
 

UNIONE COMUNI DEL SORBARA 

Comuni di Bastiglia, Bomporto, Castelfranco Emilia, Nonantola,  

Ravarino, San Cesario sul Panaro 

CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA 

per l’Unione Comuni del Sorbara ed i Comuni di Bastiglia, 

Bomporto, Nonantola e Ravarino 

 

 

 
 

Spett. Impresa 

A mezzo Sistema SATER - MERER 

OGGETTO: SERVIZIO DI RECUPERO, CUSTODIA E CURA DEI CANI RANDAGI O 

VAGANTI INCUSTODITI E/O RINUNCIATI DI PROPRIETA’ DEL COMUNE DI 

RAVARINO E AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI PRONTO SOCCORSO, RICOVERO 

ANIMALI D’AFFEZIONE FERITI E/O AFFETTI DA PATOLOGIE CHE NECESSITANO 

DI ISOLAMENTO SANITARIO 

Il Servizio appalti dell’Unione comuni del Sorbara, indirizzo di posta elettronica certificata (PEC) 

unionedelsorbara@cert.unionedelsorbara.mo.it, in qualità di Centrale Unica di Committenza, in 

forza di convenzione n.197/09, in nome e per conto del Comune di Ravarino, in esecuzione della 

determinazione del Direttore Area Economico-Finanziaria del Comune di Ravarino n. 53 DEL 

29/02/2024 bandisce la Procedura negoziata tramite RDO sul Mercato elettronico MERER-SATER, 

rivolta a tutti gli operatori economici abilitati all’interno del CPV 98380000-0, che si dichiareranno 

disponibili ad acquisire il possesso di una struttura che si trovi ad una distanza non superiore a 20 

Km calcolati utilizzando il servizio web http://www.viamichelin.it/web/Itinerari secondo il criterio 

dell’itinerario più corto in auto, partendo dall’indirizzo della sede comunale, via Roma 173, al fine 

di garantire la tempestività negli interventi di recupero, e aggiudicata con il criterio dell’offerta 

economicamente più vantaggiosa, stante la volontà dell'amministrazione di garantire il benessere 

degli animali ospitati; 

La procedura di gara è condotta mediante l’ausilio di sistemi informatici e l’utilizzazione di 

modalità di comunicazione in forma elettronica. La stazione appaltante utilizza il Mercato 

Elettronico della Centrale di Committenza Regionale gestito dall’Agenzia Intercent-ER (MERER), 

disponibile sul Sistema SATER. 

Tutti gli invitati dovranno inserire nel sistema denominato SATER - MERER, entro il termine 

perentorio delle ore 12.00 del 11/04/2024 la documentazione richiesta, che costituirà l’offerta, 

debitamente firmata digitalmente. 

Tutte le comunicazioni nell’ambito della procedura di gara avverranno per via telematica attraverso 

l’apposito spazio all’interno della piattaforma telematica denominato “Comunicazioni della 

procedura”assegnato al concorrente al momento della registrazione al Sistema ed accessibile 

mediante le chiavi di accesso riservate al concorrente. 

I Concorrenti potranno richiedere chiarimenti e/o informazioni complementari. Le risposte alle 

richieste di chiarimenti e/o eventuali ulteriori informazioni saranno comunicate a tutti i concorrenti 

invitati alla procedura sempre attraverso la funzionalità “Comunicazioni della procedura”. 

 

Il valore dell’appalto è stimato in 37.044,00 (trentasettemilaquarantaquattro,00) 24 mesi 

SUDDIVISO IN 

Servizio A in € 37,044,00 (trentasettemilaquarantaquattro,00) che comprende 

 



 un costo per animale al giorno di € 3,60, tenendo conto della presenza continuativa del n. 

di 13 (tredici) cani per tutto il periodo contrattuale (dal 01/05/2024 al 30/04/2026 pari ad 

730 giorni)  

 il servizio di reperibilità 24h/24 nei giorni feriali e festivi, per lo stesso periodo contrattuale. 

Al suddetto prezzo unitario si applicherà il ribasso offerto in gara, pari ad € 2.880,00 

(duemilaottocentoottanta,00) 

RINNOVO PER 24 MESI 

per una durata massima pari a mesi 24 (ventiquattro) per un importo stimato di € 37.044,00 

(trentasettemilaquarantaquattro,00)  

PROTOGA TECNICA 

proroga tecnica per un periodo complessivamente non superiore a mesi 6 (sei) per un importo 

stimato di € 9.261,00 (novemiladuecentosessantuno,00)  

Pertanto ai fini delle norme comprese nel D.lgs. 36/2023, il valore massimo stimato dell’appalto, è 

pari ad € 83.349,00 (ottantatremilatrecentoquarantanove,00) al netto di Iva e/o di altre imposte e 

contributi di legge nonché oneri per la sicurezza dovuti a rischi da interferenze. 

 Ai soli fini della determinazione delle forme di gara da osservarsi in applicazione a quanto previsto 

dal codice dei contratti gli importi sono così determinati: 

37.044,00 € a base di gara di cui i costi della manodopera  non soggetti a ribasso sono stimati in 

euro 22.226,40 (60%); 

37.044,00 € in caso di ripetizione di cui i costi della manodopera  non soggetti a ribasso sono 

stimati in euro 22.226,40 (60%) 

 

L’apertura della documentazione di gara avverrà a partire dalle ore 9.00 del giorno 16/04/2024 

Il luogo di prestazione dei servizi è il territorio del Comune di Ravarino. 

L’offerta vincolerà il concorrente ai sensi dell’art. 17, co. 4, del D. Lgs. n. 36/2023 (e s.m.i.) per 

180 giorni dalla scadenza del termine indicato per la presentazione delle offerte. Nel caso in cui alla 

data di scadenza della validità delle offerte le operazioni di gara siano ancora in corso, la stazione 

appaltante potrà richiedere agli offerenti, ai sensi dell’art. 17, co. 4, del D. Lgs. n. 36/2023 (e 

s.m.i.), di confermare la validità dell’offerta sino alla data che sarà indicata e di produrre un 

apposito documento attestante la validità della garanzia prestata in sede di gara fino alla medesima 

data. Il mancato riscontro alla richiesta della stazione appaltante sarà considerato come rinuncia del 

concorrente alla partecipazione alla gara. 

 

LOTTI 

Ai sensi dell’art. 58 del D. Lgs. n. 36/2023 si precisa che l’appalto non è diviso in lotti poiché 

trattasi di lotto funzionale a sé stante, in quanto per la corretta esecuzione dell’appalto e per 

garantire l’efficienza  delle prestazioni le stesse vengono erogate dal medesimo operatore. 

 

Tabella n. 1 – Oggetto dell’appalto 

n. Descrizione servizi/beni CPV Importo 

  CPV 98380000-0  

Importo totale del servizio € 37.044,00 

di cui costi della manodopera non soggetti a ribasso € 22.226,40 

 

IMPORTO SOGGETTO A RIBASSO: € 14.817,60 

 

Non sussistono in tale servizio interferenze con altri soggetti e pertanto non vi sono oneri per la 



sicurezza da scorporare all’interno dell’offerta economica per i quali non debba essere previsto il 

ribasso, come meglio indicato e specificato nel capitolato speciale d’appalto. 

 

SUBAPPALTO 

CONDIZIONI DI SUBAPPALTO: il subappalto è consentito nei limiti ed alle condizioni previsti 

dall’art. 119 del D. Lgs. n. 36/2023 (e s.m.i.) e secondo quanto indicato esplicitamente nell' art. 15 

“Divieto di cessione del contratto. Subappalto” del capitolato speciale di appalto. 

 

CONTRATTO COLLETTIVO DI LAVORO DA APPLICARE NEL CORSO 

DELL’ESECUZIONE  

Ai sensi dell’art. 11, co. 2, del D. Lgs. n. 36/2023 (e s.m.i.) la ditta appaltatrice in sede di 

esecuzione del servizio deve applicare il CCNL del settore “COMMERCIO”. 

L’operatore economico può indicare nella propria offerta il differente contratto collettivo da esso 

applicato, purché garantisca ai dipendenti le stesse tutele di quello indicato dalla stazione 

appaltante. In tal caso, l’operatore economico vincitore della gara, prima dell’aggiudicazione della 

stessa, dovrà fornire alla stazione appaltante la dichiarazione con la quale si impegna ad applicare il 

contratto collettivo nazionale e territoriale indicato nell’esecuzione delle prestazioni oggetto del 

contratto per tutta la sua durata nonché la dichiarazione di equivalenza delle tutele. In quest’ultimo 

caso, la dichiarazione è anche verificata dalla stazione appaltante con le modalità di cui all’art. 110 

del D. Lgs. n. 36/2023 (e s.m.i.).  

 

CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE 

La gara verrà aggiudicata con il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa, ai sensi 

dell’art. 50, comma 4, del D. Lgs. 36/2023, determinata da una commissione giudicatrice nominata 

ai sensi degli artt. 51 e 93 del D. Lgs. 36/2023 ed individuata sulla base del miglior rapporto 

qualità/prezzo, secondo la seguente ripartizione dei punteggi: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo 

Offerta tecnica    75                                    

Offerta economica    25                                  

Totale 100 

 

A) Offerta Tecnica – Qualità del servizio offerto (punteggio max Punti 75). 
Vengono fissati i seguenti criteri: 

1A Schema organizzativo della gestione del servizio in relazione a giornate ed 

orari di apertura della struttura ai volontari e giornate ed orari di apertura al 

pubblico, dotazioni del personale impiegato all’esecuzione del servizio 

tenendo conto del numero di ore settimanali sia del personale dipendente sia 

di quello volontario, dell’organizzazione degli orari di servizio e turni di 

presenza lavorativa. Informatizzazione della gestione. 

Max 15 

punti 

2A Modalità del servizio di custodia e cura degli animali relative alle 

caratteristiche dei box (metrature, riscaldamento, ombreggiature..), 

differenziazione dei box per cani adulti, cuccioli o cani pericolosi; sistema di 

pulizia; illuminazione serale e notturna; caratteristica delle aree di 

sgambamento. 

Max 15 

punti 

3A Igiene e profilassi veterinaria quali somministrazione di alimentazione 

differenziata in relazione alle caratteristiche/problematiche sanitarie dei cani, 

gestione delle schede di ogni animale con particolare riferimento all’aspetto 

sanitario ed allo stato di salute; presenza di un registro sanitario; smaltimento 

Max 15 

punti 



delle carcasse a seguito di decessi, sterilizzazione, assistenza veterinaria e 

strumentazioni diagnostiche. 

4A Iniziative e progetti mirati alla attività di promozione delle adozioni dei cani, 

attività di coinvolgimento e/o collaborazione con enti e/o associazioni di 

volontariato (regolarmente iscritte all’albo regionale) per particolari progetti 

(es. pet-therapy, lezioni nelle scuole..), tesi a sensibilizzare la cittadinanza in 

materia di tutela degli animali, presenza di addestratore cinofilo (DM. 847 del 

17/01/2013). 

Max 15 

punti 

5A Modalità di pronto intervento, continuità di servizio e reperibilità in caso di 

ferie, festività, emergenze e similari. Modalità di pronto soccorso e ricovero 

animali d’affezione feriti e/o affetti da patologie che necessitano di 

isolamento sanitario. 

Max 15 

punti 

Il proponente dovrà descrivere per i criteri 1A, 2A, 3A, 4A, 5A una relazione, al massimo di 6 

facciate. 

La valutazione dell’offerta tecnica presentata sarà effettuata dalla Commissione giudicatrice, a 
seguito del termine della presentazione delle offerte, a proprio insindacabile giudizio e parere, per i 
diversi criteri di valutazione/elementi qualitativi, un punteggio discrezionale, variabile tra zero (0) e 
uno (1). Pertanto, all’offerta di ciascun concorrente ammesso alla RdO viene assegnato, rispetto ai 
criteri 1A, 2A, 3A, 4A, 5A un “coefficiente della prestazione dell’offerta”, variabile da zero (0) a 

uno (1) secondo i valori indicati nella tabella che segue: 

COEFFICIENTE DI PRESTAZIONE DELL'OFFERTA RELATIVA AD OGNI SINGOLO 

CRITERIO 

0,851 – 1,00 Proposta ottimale/eccellente 

0,601 – 0,85 Proposta buona 

0,401 – 0,60 Proposta discreta 

0,251 – 0,40 Proposta sufficiente 

0,01 – 0,25 Proposta non attinente o inadeguata 

0 Proposta assente 

La commissione giudicatrice assegnerà i punteggi sopra descritti applicando la seguente formula:  

P = (15xV1A) + (15xV2A) + (15xV3A) + (15xV4A) + (15xV5A) 
Dove: 

P = punteggio attribuito per la sezione A – Offerta tecnica 

V1A= coefficiente del requisito del sottopunto 1A variabile tra zero e uno 

V2A= coefficiente del requisito del sottopunto 2A variabile tra zero e uno 

V3A= coefficiente del requisito del sottopunto 3A variabile tra zero e uno 

V4A= coefficiente del requisito del sottopunto 4A variabile tra zero e uno 

V5A= coefficiente del requisito del sottopunto 5A variabile tra zero e uno 

Tutti i coefficienti saranno determinati attraverso la media dei coefficienti, variabili tra zero e uno, 

espressi con un massimo di due decimali, attribuiti discrezionalmente dai singoli commissari. 

 

A) Offerta Economica (punteggio max punti 25) 



Per l’attribuzione del punteggio alla valutazione delle offerte economiche, la Commissione 

attribuirà 25 punti all’offerta che presenta il ribasso percentuale più alto da applicare all’importo a 

base d’asta, pari ad € 14.817,60, e alle altre offerte assegnerà i relativi punteggi applicando la 

seguente formula proporzionale: 

 

Ci (per Ai <= Asoglia) = X * Ai / Asoglia 

Ci(per Ai>Asoglia) = X+(1,00-X)*[(Ai-Asoglia)/(Amax-Asoglia)] 

Dove: 

Ci=coefficiente attribuito al concorrente i-esimo 

Ai=valore dell’offerta (ribasso) del concorrente i-esimo 

Asoglia= media aritmetica dei valori delle offerte (ribasso sul prezzo) dei concorrenti 

Amax= maggior ribasso offerto 

X= coefficiente moltiplicativo pari a 0,85 

 

La gara sarà aggiudicata al Concorrente la cui offerta avrà ottenuto il punteggio complessivo più 

alto fra tutte quelle ammesse alla gara (offerte non escluse) determinato sommando i punteggi 

conseguiti nell’offerta tecnica e nell’offerta economica. 

A parità di punteggio l’aggiudicazione avverrà a favore al concorrente che avrà ottenuto il 

punteggio maggiore relativamente all’offerta tecnica.  

Non sono ammesse offerte indeterminate, condizionate, parziali, plurime. Non sono ammesse 

offerte economiche in aumento. 

In caso di discordanza fra i valori espressi in cifre e quelli espressi in lettere verranno presi in 

considerazione i valori espressi in lettere, salvo il caso in cui gli elementi del caso concreto 

consentano in modo univoco di riconoscere l’errore materiale o di scritturazione in cui sia incorso 

l’offerente e di emendarlo, dando prevalenza al valore effettivo dell'offerta. 

I punteggi verranno calcolati con arrotondamento alla terza cifra decimale (per difetto se la quarta 

cifra decimale è compresa tra 0 e 4, per eccesso se è compresa tra 5 e 9) 

 

Parte I 

REQUISITI E MODALITÀ DI PARTECIPAZIONE ALLA GARA, DOCUMENTAZIONE 

DA PRESENTARE, MODALITÀ DI PRESENTAZIONE E COMPILAZIONE 

DELL’OFFERTA, CONDIZIONI GENERALI 

 

Possono presentare offerta gli operatori economici nella Categoria “Servizi di canile” CPV 

98380000-0 del Mercato Elettronico della Centrale di Committenza Regionale gestito dall’Agenzia 

Intercent-ER, disponibile sul Sistema SATER, in possesso dei seguenti requisiti: 

 

- REQUISITI DI ORDINE GENERALE 
Assenza dei motivi di esclusione di cui agli articoli 94 al 98 del D. Lgs. 36/2023 (da rendere 

mediante DGUE, come meglio illustrato nei successivi punti 1 e 2); 

 

- REQUISITI DI ORDINE SPECIALE 

L’operatore economico deve essere in possesso dei seguenti requisiti di ordine speciale: Idoneità 

professionale - iscrizione nel Registro delle Imprese presso la C.C.I.A.A. per il ramo di attività 

previsto dall'appalto in parola. 

L’Aggiudicatario si impegna ad avere, alla data di consegna del servizio, la proprietà o, comunque, 

la disponibilità giuridica anche non esclusiva, ma da mantenere per tutta la durata dell’appalto, di 

una struttura che si trovi ad una distanza non superiore a 20 Km calcolati utilizzando il servizio web 

http://www.viamichelin.it/web/Itinerari secondo il criterio dell’itinerario più corto in auto, partendo 

dall’indirizzo della sede comunale, via Roma 173, al fine di garantire la tempestività negli interventi 

di recupero,stante la volontà dell'amministrazione di garantire il benessere degli animali ospitati 

Nella busta elettronica A (Documenti Amministrativi), devono essere contenuti i seguenti 



documenti: 

1) Dichiarazione sostitutiva attestante il possesso dei requisiti di ordine generale e speciale resa 

mediante DGUE  

2) Dichiarazione a corredo della documentazione di gara: 

a) riguardante le parti del servizio che il concorrente intende, ai sensi dell’articolo 119 del D. lgs 

36/2023, eventualmente subappaltare. 

b) di essere consapevole che non sarà possibile subappaltare servizi se non quelli dichiarati al 

precedente punto e che richieste di subappalto diverse ed ulteriori non saranno autorizzate dalla 

Stazione Appaltante. 

c) di aver preso conoscenza e di aver tenuto conto nella formulazione dell’offerta delle condizioni 

contrattuali e di tutti gli oneri compresi quelli relativi alle disposizioni in materia di sicurezza, di 

assicurazione, di condizioni di lavoro e di previdenza ed assistenza in vigore nel luogo dove devono 

essere eseguite le prestazioni. 

d) di avere nel complesso preso conoscenza della natura dell’appalto e di tutte le circostanze 

generali, particolari e locali, nessuna esclusa ed eccettuata, che possono influire sulla 

determinazione della propria offerta e di giudicare, pertanto, remunerativa l’offerta economica 

presentata. 

e) di avere tenuto conto, nel formulare la propria offerta, di eventuali maggiorazioni per 

lievitazione dei prezzi che dovessero intervenire durante il servizio, rinunciando fin d’ora a 

qualsiasi azione o eccezione in merito, ad esclusione di quelle previste per legge; 

f) di aver preso visione dell’informativa relativa al trattamento dei dati personali, riportata in calce 

al presente modulo; 

 

Inoltre, dichiara: 

- di non trovarsi nelle condizioni previste negli articoli 94 e 95 del D. Lgs. 36/2023 e più 

precisamente: 

- di non aver subito condanna con sentenza definitiva o decreto penale di condanna divenuto 

irrevocabile per uno dei seguenti reati: false comunicazioni sociali di cui agli articoli 2621 e 

2622 del Codice civile; 

- che non ha presentato nella procedura di gara in corso e negli affidamenti di subappalti 

documentazione o dichiarazioni non veritiere; 

- che la ditta che rappresenta non è iscritta nel casellario informatico tenuto dall'Osservatorio 

dell'ANAC per aver presentato false dichiarazioni o falsa documentazione nelle procedure di 

gara e negli affidamenti di subappalti;  

- che l'operatore economico non si è reso colpevole di gravi illeciti professionali, tali da rendere 

dubbia la sua integrità o affidabilità;  

- che l'operatore economico non ha tentato di influenzare indebitamente il processo decisionale 

della stazione appaltante o di ottenere informazioni riservate a fini di proprio vantaggio e di 

non aver fornito, anche per negligenza, informazioni false o fuorvianti suscettibili di 

influenzare le decisioni sull'esclusione, la selezione o l'aggiudicazione, ovvero non ha omesso 

le informazioni dovute ai fini del corretto svolgimento della procedura di selezione; 

- che l'operatore economico non ha dimostrato significative o persistenti carenze nell'esecuzione di 

un precedente contratto di appalto o di concessione che ne hanno causato la risoluzione per 

inadempimento ovvero la condanna al risarcimento del danno o altre sanzioni comparabili; 

- che l’operatore economico non ha commesso grave inadempimento nei confronti di uno o più 

subappaltatori, riconosciuto o accertato con sentenza passata in giudicato; 

- che l’operatore economico non è stato sottoposto a liquidazione giudiziale, non si trova in stato 

di liquidazione coatta o di concordato preventivo e nei suoi confronti non è in corso un 

procedimento per l’accesso a una di tali procedure, fermo restando quanto previsto dall’art. 95 

del Codice della crisi di impresa e dell'insolvenza, di cui al Decreto Legislativo 12 gennaio 2019, 

n. 14, dall’art. 186-bis, co. 5, del Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 267 e dall'art. 124 del 

presente Codice. L’esclusione non opera se, entro la data dell’aggiudicazione, sono stati adottati 



i provvedimenti di cui all’art. 186-bis, co. 4, del Regio Decreto n. 267 del 1942 e all’art. 95, 

commi 3 e 4, del Codice di cui al Decreto Legislativo n. 14 del 2019, a meno che non 

intervengano ulteriori circostanze escludenti relative alle procedure concorsuali; 

- non aver commesso un illecito professionale grave come definito dall’art. 98 del D.Lgs. n. 

36/2023 (e s.m.i.), tale da rendere dubbia la sua integrità o affidabilità, dimostrato dalla 

stazione appaltante con mezzi adeguati; 

 

3) Avvalimento (eventuale). L’operatore economico singolo o associato che voglia usufruire 

dell’istituto giuridico dell’avvalimento di cui all’art. 104 del D.Lgs. 36/2023 può soddisfare la 

richiesta relativa al possesso dei requisiti di carattere economico, finanziario, tecnico, organizzativo 

di cui all’art. 100, co. 1, lett. b) e c), del D.Lgs. n. 36/2023 avvalendosi dei requisiti di un altro 

soggetto. In tal caso il concorrente deve obbligatoriamente allegare alla domanda di partecipazione 

alla gara: 

a) una sua dichiarazione verificabile ai sensi della vigente normativa, attestante l’avvalimento 

dei requisiti necessari per la partecipazione alla gara, con specifica indicazione dei requisiti 

stessi e dell’impresa ausiliaria; 

b) una dichiarazione sottoscritta digitalmente da parte dell’impresa ausiliaria attestante il 

possesso da parte di quest’ultima dei requisiti di cui agli art. 94 e 95 del D.Lgs. n. 36/2023 

(e s.m.i.), nonché il possesso dei requisiti tecnici e delle risorse oggetto di avvalimento da 

rendersi mediante compilazione del modello DGUE allegato alla presente (contenente le 

informazioni di cui alla parte II, sezioni A e B, alla parte III, alla parte IV, ove pertinente, e 

alla parte VI); 

c) una dichiarazione sottoscritta digitalmente dall’impresa ausiliaria con cui quest’ultima si 

obbliga verso il concorrente e verso la stazione appaltante a mettere a disposizione per tutta 

la durata dell’appalto le risorse necessarie di cui è carente il concorrente; 

d) una dichiarazione sottoscritta digitalmente dall’impresa ausiliaria con cui questa attesta che 

non partecipa alla gara in proprio o associata o consorziata ai sensi dell’art. 65 del D.Lgs. 

n. 36/2023 (e s.m.i.); 

e) in originale o copia autentica il contratto in virtù del quale l’impresa ausiliaria si obbliga 

nei confronti del concorrente a fornire i requisiti e a mettere a disposizione le risorse 

necessarie per tutta la durata dell’appalto. A tal fine il contratto di avvalimento contiene, a 

pena di nullità, la specificazione dei requisiti forniti e delle risorse messe a disposizione 

dall’impresa ausiliaria. Il contratto di avvalimento è normalmente oneroso, salvo che 

risponda anche a un interesse dell’impresa ausiliaria, e può essere concluso a prescindere 

dalla natura giuridica dei legami tra le parti. L’operatore economico nel contratto deve 

specificare se intende avvalersi delle risorse altrui per acquisire un requisito di 

partecipazione o per migliorare la propria offerta. 

 

Le citate dichiarazioni dovranno essere rese ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR n. 445/2000 (e 

s.m.i.) e dalle stesse possono derivare conseguenze penali di cui all’art. 76 del medesimo D.P.R. n. 

445/2000 in caso di dichiarazioni mendaci. 

Nel caso di dichiarazioni mendaci, ferma restando l’applicazione dell’art. 96, co. 15, del D.Lgs. n. 

36/2023 nei confronti dei sottoscrittori, la stazione appaltante esclude il concorrente ed escute la 

garanzia. 

Ai sensi dell’art. 104, co. 7, del D. Lgs. n. 36/2023 il concorrente e l’impresa ausiliaria sono 

responsabili in solido nei confronti della stazione appaltante in relazione alle prestazioni oggetto del 

contratto. Gli obblighi previsti dalla normativa antimafia a carico del concorrente si applicano anche 

nei confronti del soggetto ausiliario, in ragione dell’importo dell’appalto posto a base di gara. 

Ai sensi dell’art. 104, co. 12, del D. Lgs. n. 36/2023 (e s.m.i.) nei soli casi in cui l’avvalimento sia 

finalizzato a migliorare l’offerta, non è consentito che partecipino alla gara l’impresa ausiliaria e 

quella che si avvale delle risorse da essa messe a disposizione. 



Il contratto di avvalimento, a pena di esclusione, secondo quanto indicato nell’art. 104, co. 1, del D. 

Lgs. n. 36/2023 deve riportare in modo esplicito compiuto ed esauriente l’oggetto del contratto di 

avvalimento, vale a dire le risorse e i mezzi prestati, da elencare “in modo determinato e specifico”. 

Pertanto il contratto di avvalimento non può sostanziarsi nell’impegno generico “a mettere a 

disposizione in caso di aggiudicazione le risorse necessarie di cui il concorrente è carente”. 

 

Le dichiarazioni di cui ai punti 1), 2 devono essere sottoscritte digitalmente: 

 dal legale rappresentante o titolare del concorrente in caso di concorrente singolo.  

 da tutti i legali rappresentanti dei soggetti che costituiranno l’ATI, il Consorzio o il Geie, nel 

caso di ATI, Consorzio o Geie non ancora costituto. 

 dal legale rappresentante del capogruppo in nome e per conto proprio e dei mandanti nel caso di 

ATI, Consorzio o Geie già costituiti. 

 

SOGGETTI AGGREGATI 
Per le A.T.I. non costituite: 

a) ISTANZA UNICA DI AMMISSIONE sottoscritta da tutti i legali rappresentanti delle imprese 
che costituiranno il raggruppamento, dalla quale risulti: 
a1) il concorrente a cui sarà conferito mandato speciale con rappresentanza e funzioni di 

capogruppo e le parti del servizio che saranno eseguite da ciascuna singola impresa; 

a2) l’impegno che, in caso di aggiudicazione, tutti i soggetti che comporranno il 
raggruppamento, si conformeranno alla disciplina prevista dall’art. 68 del D.Lgs n. 36/2023 
(e s.m.i.); 

b) (per ciascuna impresa): il DGUE e la dichiarazione integrativa on tutta la documentazione 
richiesta per l’impresa singola (ad esclusione della garanzia e della comunicazione di subappalto 
da presentarsi congiuntamente). 

 
Per le A.T.I. già costituite, inoltre: 

a) la documentazione richiesta per l’impresa singola; 

b) ATTO COSTITUTIVO dell’A.T.I. con le caratteristiche di cui all’art. 68 del D.Lgs. n. 36/2023 
(e s.m.i.) da cui risultino (in forma di scrittura privata autenticata), oltre alle parti del servizio 
svolte da ciascuna impresa partecipante all’A.T.I.: 

b1) il conferimento di mandato speciale, gratuito e irrevocabile con procura a chi legalmente 
rappresenta la capogruppo; 

b2) l’inefficacia nei confronti dell’Ente della revoca del mandato stesso, anche per giusta causa; 

b3) l’attribuzione al mandatario da parte delle mandanti della rappresentanza esclusiva, anche 
processuale, nei confronti della stazione appaltante, per tutti i rapporti dipendenti 
dall’appalto, fino all’estinzione di ogni rapporto. 

 
Nel caso di CONSORZI di imprese, inoltre: 

a) L’ATTO COSTITUTIVO del Consorzio e le successive rilevanti modificazioni; 

b) La DELIBERA o apposito atto dell’organo statutariamente competente, indicante le imprese 

consorziate nel cui interesse viene presentata l’offerta. 
 
Nel caso di RETE D’IMPRESE: 
1) RETE DOTATA DI ORGANO COMUNE CON POTERE DI RAPPRESENTANZA MA 
PRIVA DI SOGGETTIVITÀ GIURIDICA 
In questo caso l’organo comune mandatario dovrà allegare: 

- il contratto di rete comprendente il mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza 

conferito all’organo comune, redatto per atto pubblico o per scrittura privata autenticata o per atto 

firmato digitalmente ai sensi dell’art. 25 del D.Lgs. n. 82/2005 (e s.m.i.); 

N.B.: le imprese retiste, che presentano offerta, dovranno attenersi alle disposizioni del comma 14 

dell’art. 68 del D.Lgs. n. 36/2023 (e s.m.i.). 

 



2) RETE DOTATA DI ORGANO COMUNE PRIVO DI POTERE DI RAPPRESENTANZA O 
RETI SPROVVISTE DI ORGANO COMUNE 
In questo caso l’aggregazione delle imprese retiste partecipa nella forma del raggruppamento, 

costituendo o costituito, con applicazione integrale delle disposizioni previste per tali forme, salvo 

la forma del mandato. 

In particolare, l’eventuale mandato collettivo irrevocabile può consistere alternativamente in: 

- scrittura privata non autenticata sottoscritta, anche digitalmente, dagli operatori economici 

aderenti alla rete, se il contratto di rete sia stato redatto per atto pubblico o per scrittura privata 

autenticata o firmata digitalmente ai sensi dell’art. 25 del D.Lgs. n. 82/2005 (e s.m.i.); inoltre, in 

detta evenienza la scrittura non autenticata dovrà essere prodotta unitamente alla copia autentica del 

contratto di rete; 

- scrittura privata autenticata nel caso di contratto di rete redatto in forme diverse.  

N.B.: in tal caso, dal momento che l’aggregazione delle imprese retiste partecipa nella forma di 

RTI, si applica la disciplina dell’art. 68 del D.Lgs. n. 36/2023 (e s.m.i.). 
 
3) RETE DOTATA DI ORGANO COMUNE E DI SOGGETTIVITÀ GIURIDICA 
In questo caso, considerato il potere riconosciuto all’organo comune di agire in rappresentanza della 
rete (nel cui programma strategico rientri la partecipazione congiunta a procedure di gara), 
l’aggregazione tra le imprese retiste partecipa a mezzo dell’organo comune. Quest’ultimo dovrà 
allegare: 
- copia autentica del contratto di rete stipulato mediante atto pubblico o scrittura privata 
autenticata o atto firmato digitalmente ai sensi dell’art. 25 del D.Lgs. n. 82/2005 (e s.m.i.);  
N.B.: 
1. L’offerta presentata dall’organo comune, assieme alla copia autentica del contratto di rete, vale 
ad impegnare tutte le imprese retiste, salvo diversa indicazione in sede di offerta. 
2. Le imprese retiste, che presentano offerta, dovranno attenersi alle disposizioni contenute 
nell’art. 68 del D.Lgs. n. 36/2023 (e s.m.i.). 
 
Per i documenti da produrre da RETE D’IMPRESE attenersi inoltre a: 
1) RETE DOTATA DI ORGANO COMUNE CON POTERE DI RAPPRESENTANZA MA 
PRIVA DI SOGGETTIVITÀ GIURIDICA 
La documentazione relativa all’istanza di ammissione alla gara e requisiti generali deve essere resa 

e sottoscritta dal legale rappresentante dell’organo comune e delle imprese retiste partecipanti. 

La documentazione relativa alla dichiarazione sostitutiva art. 94, co. 1, del D.Lgs. n. 36/2023 (e 

s.m.i.) deve essere resa e sottoscritta con firma digitale dai soggetti di cui all’art. 94, co. 3, del 

D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i. (elencati in calce al predetto modello) dell’organo comune e delle 

imprese retiste partecipanti.  

La garanzia provvisoria deve essere prodotta e sottoscritta con firma dal soggetto emittente nonché 

dal legale rappresentante dell’organo comune e delle imprese retiste partecipanti. 

 

Il contratto di rete contenente il mandato collettivo irrevocabile, deve essere prodotto debitamente 

sottoscritto. 

La dichiarazione di subappalto, ove venga prodotta, deve essere sottoscritta con firma dal legale 

rappresentante dell’organo comune e delle imprese retiste partecipanti. 
 
2) RETE DOTATA DI ORGANO COMUNE PRIVO DI POTERE DI RAPPRESENTANZA O 
RETI SPROVVISTE DI ORGANO COMUNE 
Si rinvia alle modalità di presentazione, per quanto compatibili, stabilite ai precedenti punti relativi 

al Raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario di concorrenti non ancora costituito oppure al 

Raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario di concorrenti già costituito / G.E.I.E.  
 
3) RETE DOTATA DI ORGANO COMUNE E DI SOGGETTIVITÀ GIURIDICA 
L’istanza di ammissione alla gara e requisiti generali deve essere resa e sottoscritta con firma dal 

legale rappresentante dell’organo comune e delle imprese retiste aderenti al contratto di rete o, 

eventualmente, solo delle imprese retiste indicate dall’organo comune.  



La dichiarazione sostitutiva art. 94, co. 1, del D.Lgs. n. 36/2023 deve essere resa e sottoscritta con 

firma dai soggetti di cui all’art. 94, co. 3, del D.Lgs. n. 36/2023 dell’organo comune e delle imprese 

retiste aderenti al contratto di rete o, eventualmente, solo delle imprese retiste indicate dall’organo 

comune.  

La garanzia provvisoria deve essere prodotta e sottoscritta con firma dal soggetto emittente nonché 

dal legale rappresentante dell’organo comune. 

Il contratto di rete, deve essere prodotta debitamente sottoscritto.  

La dichiarazione di subappalto, ove venga prodotta, deve essere sottoscritta con firma dal legale 

rappresentante dell’organo comune e delle imprese retiste aderenti al contratto di rete o, 

eventualmente, solo delle imprese retiste indicate dall’organo comune. 

 

La busta elettronica concernente l’Offerta tecnica: 

Il proponente dovrà descrivere per i criteri 1A, 2A, 3A, 4A, 5A una relazione, al massimo di 6 

facciate. 

L’offerta tecnica non deve recare, pena l’esclusione, alcun riferimento al prezzo offerto, ovvero agli 

elementi che consentano di desumere in tutto o in parte l’offerta economica del concorrente. 

L’elaborato deve essere sottoscritti con firma elettronica: 

 dal legale rappresentante o titolare del concorrente in caso di concorrente singolo.  

 da tutti i legali rappresentanti dei soggetti che costituiranno l’ATI, il Consorzio o il Geie, nel 

caso di ATI, Consorzio o Geie non ancora costituto. 

 dal legale rappresentante del capogruppo in nome e per conto proprio e dei mandanti nel caso di 

ATI, Consorzio o Geie già costituiti. 

Nel caso in cui gli elaborati e la documentazione di cui sopra siano sottoscritti da un procuratore del 

legale rappresentante o del titolare, va trasmessa la relativa procura. 

 

Nella busta elettronica B (Offerta economica)  

L’offerta economica deve essere formulata mediante ribasso percentuale sull’importo posto a base 

di gara compilando il Modello 3 allegato, mediante indicazione del ribasso unico percentuale (da 

indicare in cifre e in lettere con due numeri decimali) sull’importo a base di gara, pari ad € 

43.000,00 (€ quarantatremila/00 ) IVA esclusa. 

In caso di discordanza tra quanto indicato in cifre e quanto indicato in lettere, prevarrà l’indicazione 

in lettere e non sarà ammessa alcuna rettifica ai valori offerti non essendo considerato errore 

materiale (cfr. art. 101, co. 4, D. Lgs. n. 36/2023). 

Ai sensi dell’art. 108, co. 9, del D. Lgs. n. 36/2023 (e s.m.i.) nell’offerta, a pena di esclusione, la 

ditta dovrà indicare i propri costi della manodopera e gli oneri aziendali per l’adempimento delle 

disposizioni in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro. 

A pena di esclusione, l’offerta economica deve essere sottoscritta con firma digitale dal legale 

rappresentante della Ditta concorrente; nel caso di A.T.I., la sottoscrizione deve essere effettuata dai 

rappresentanti legali di ciascuna delle imprese temporaneamente raggruppate; nel caso di Consorzio 

dal legale rappresentante dello stesso; nel caso di Rete d’impresa. 

 

DATA, ORA, LUOGO E PROCEDURA DI GARA: 

I lavori della Commissione giudicatrice inizieranno il giorno 16/04/2024 alle ore 9.00, presso la 

sede della Centrale Unica di Committenza, sita in Nonantola, via Piave 18, in modalità virtuale, 

utilizzando la piattaforma SATER-MERER, procedendo in seduta pubblica, all’apertura dei plichi 

ricevuti, ed alla verifica dei documenti ivi contenuti successivamente all’apertura della Busta “A – 

Documenti per l’ammissione alla gara”. In tale fase le buste “B – Offerta tecnica” e “C – Offerta 

economica” restano chiuse nel portale di gara 

Verificata la documentazione, il Presidente del seggio di gara dichiara ammessi, alle successive fasi 

della procedura di gara, i soli concorrenti che abbiano presentato la documentazione in modo 

completo e formalmente corretto rispetto a quanto richiesto e che abbiano dimostrato il possesso dei 

requisiti di ammissione nelle forme prescritte dalla presente lettera. 



Successivamente si insedia la commissione di gara, specificatamente nominata con determina 

dirigenziale, allo scadere dei termini di presentazione delle offerte. La commissione di gara, sempre 

in seduta pubblica procederà per le sole ditte ammesse, all’apertura della Busta “B – Offerta 

Tecnica” al fine di verificare la presenza dei documenti richiesti nella presente lettera di invito. 

Per le ditte ammesse anche per la parte tecnica la commissione procederà, in una o più sedute 

riservate, ad esaminare le offerte tecniche presentate e ad attribuire i relativi punteggi con 

applicazione degli elementi di valutazione riportati nella presente lettera di invito. 

Ciò fatto la Commissione di gara, previa comunicazione alle ditte della data della seduta, in seduta 

pubblica procederà alla lettura dei punteggi attribuiti per la parte tecnica ed all’apertura della Busta 

“C – Offerta economica”. 

Quindi la commissione procederà ad attribuire i punteggi per la parte economica, sommerà tali 

punteggi a quelli ottenuti da ciascuna impresa nella parte tecnica e stilerà la graduatoria finale dei 

concorrenti. 

 

GARANZIA DEFINITIVA:  
La garanzia definitiva dovrà essere presentata ai sensi dell’articolo 8 del Capitolato Speciale 

d’appalto. 

 

VALIDITÀ DELL’OFFERTA: 

Gli offerenti hanno facoltà di svincolarsi dalla propria offerta trascorsi 120 (centoventi) giorni dalla 

data fissata quale termine ultimo per la presentazione della stessa e senza che sia intervenuto il 

provvedimento di aggiudicazione. 

 

CAUSE DI ESCLUSIONE: 

I plichi e le buste contenenti le offerte dovranno essere presentati nei termini e con le modalità 

previste nella presente lettera: si farà luogo all’esclusione dalla gara di quelle offerte che manchino 

di documenti o formalità o che comunque risultino incomplete o irregolari, fatte salve le ipotesi di 

soccorso istruttorio come disciplinate dall’art. 101 del D. Lgs. n. 36/2023 (e s.m.i.). 

Sono escluse le imprese che non risultino in possesso dei requisiti minimi di cui alla presente lettera 

di invito. 

Sono altresì escluse le Ditte concorrenti che presentano offerte parziali, condizionate o comunque 

espresse in modo indeterminato. 

Fatta salva l’ipotesi di falsità, l’omissione totale o la carenza sostanziale di anche solo una delle 

dichiarazioni previste nella presente lettera di invito nonché nel DGUE, nel “Mod. 1” e nel “Mod. 

2” comporteranno l’esclusione immediata dalla gara, salve le ipotesi di regolarizzazione con la 

procedura di soccorso istruttorio ove ammissibile. 

Non sono ammesse, e quindi immediatamente escluse dalla gara, le offerte (IVA esclusa) pari o in 

aumento rispetto all’importo posto a base d’asta soggetto a sconto. 

Le autocertificazioni, le certificazioni, i documenti e l’offerta devono essere redatti rigorosamente 

in lingua italiana o corredati di traduzione certificata, conforme al testo originale, dalla competente 

rappresentanza diplomatica, consolare o da un traduttore ufficiale: la mancata redazione in lingua 

italiana comporta l’esclusione dalla gara. 

La ditta è altresì esclusa nel caso in cui non abbia reso, regolarizzato o integrato la documentazione 

essenziale di gara ai sensi di quanto disposto dall’art. 101 del D. Lgs. n. 36/2023 (e s.m.i.). 

 

ALTRE INFORMAZIONI:  

È fatto obbligo al concorrente di indicare, nell’apposito spazio previsto nell’allegato facsimile di 

ISTANZA DI AMMISSIONE (Mod. 1), un recapito di posta elettronica certificata (PEC) a cui 

saranno inviate in forma scritta tutte le comunicazioni e le richieste (ad es.: verifica della anomalia 

dell’offerta, comunicazione ai non aggiudicatari, cause di esclusione ecc.) riguardanti la presente 

procedura di gara. Delle comunicazioni e richieste indirizzate ai suddetti recapiti PEC il concorrente 



è da ritenersi pienamente a conoscenza, senza che nessuna obiezione possa essere mossa alla 

stazione appaltante. 

È ammesso il subappalto, ai sensi dell’art. 119 del D. Lgs. n. 36/2023 (e s.m.i.), a condizione che il 

concorrente lo dichiari espressamente all’atto dell’offerta, utilizzando l’apposito spazio previsto 

nell’allegato “DGUE”, con espressa indicazione delle parti della prestazione che intende 

subappaltare. La quota parte subappaltabile non può in ogni caso superare i limiti e le condizioni 

previsti dall’art. 119, co. 1, del D.Lgs. n. 36/2023 (e s.m.i.) e quanto prescritto nel capitolato 

speciale di appalto. 

Si potrà procedere all’aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta, purché idonea in 

relazione all’oggetto del contratto e previa valutazione della convenienza e congruità della stessa. 

Ai sensi dell’art. 108, co. 10, del D. Lgs. n. 36/2023 (e s.m.i.) la stazione appaltante può decidere di 

non procedere all’aggiudicazione se nessuna offerta risulti conveniente o idonea in relazione 

all’oggetto del contratto. 

Nel caso di offerte uguali, si procederà alla aggiudicazione a norma dell’art. 77, co. 2, del R.D. 23 

maggio 1924, n. 827. 

La stazione appaltante si riserva, a suo insindacabile giudizio, di revocare la presente lettera di 

invito ovvero di non procedere all’affidamento dei lavori per motivi di pubblico interesse; 

in tali casi le imprese concorrenti non potranno vantare diritti o pretese alcuni, né per il fatto di 

avere presentato offerta né per effetto del mancato affidamento. 

L’aggiudicazione resta subordinata alla verifica del possesso dei requisiti generali, economico 

finanziari, di capacità tecnica dichiarati dall’impresa in sede di gara, al positivo esito delle verifiche 

previste dalla vigente disciplina antimafia, al versamento delle spese contrattuali nei termini 

richiesti e alla trasmissione della documentazione dovuta dalla ditta “per la stipula del contratto”. 

Ai sensi dell’art. 55, co. 1, del D. Lgs. n. 36/2023 (e s.m.i.) si comunica che il contratto verrà 

firmato entro 30 giorni dalla aggiudicazione. 

Qualora, a seguito delle verifiche, dovesse risultare che l’aggiudicatario non è in possesso dei 

requisiti richiesti per la partecipazione alla gara ovvero non rispetti gli adempimenti previsti a suo 

carico prima della stipula del contratto, lo stesso decadrà dall’aggiudicazione che fino a tale 

momento deve intendersi sottoposta a condizione risolutiva espressa, fatto salvo il risarcimento del 

danno. Si rammenta che la non veridicità delle dichiarazioni rese in sede di gara, accertata in sede di 

verifica, comporta per il dichiarante non solo la decadenza immediata dei benefici eventualmente 

ottenuti sulla base della dichiarazione falsa, ma anche l’applicazione delle sanzioni penali previste 

dagli artt. 75 e 76 del D.P.R. n. 445/2000 (e s.m.i.). 

Si comunica che il contratto non conterrà la clausola arbitrale. 

Si avverte che l’efficacia della gara e della conseguente aggiudicazione è subordinata all’esecutività 

di tutti gli atti preordinati alla stessa. 

Nel caso che, per il mancato verificarsi della condizione di cui sopra, non si potesse dar luogo 

all’aggiudicazione, nulla sarà dovuto alle Ditte partecipanti o a quella vincitrice. 

Il Responsabile Unico del Progetto è individuato nella persona del Dott. Luca RINALDI, 

responsabile dell’area Economico Finanziaria del Comune di Ravarino. 

Il Responsabile del Procedimento di gara è individuato nel dr Stefano SOLA, responsabile della 

Centrale unica di committenza dell’Unione comuni del Sorbara. 

 

STIPULA DEL CONTRATTO 

Il contratto verrà stipulato con le modalità indicate nell’articolo 10 del capitolato. 

       

IL DIRIGENTE 

Dott. Stefano SOLA 
(sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D. L.gs n 82/2005 e s.m.i) 

 

 

 



Allegati: 

DGUE – Documento di gara unico europeo 

Mod. 1 – ISTANZA DI AMMISSIONE - DICHIARAZIONE UNICA e INTEGRAZIONE DGUE 

Mod. 2 – DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA CASELLARIO GIUDIZIALE E CARICHI 

PENDENTI 

Mod. 3 – OFFERTA ECONOMICA 

 

 

 

Informativa sul trattamento dei dati personali (art. 13 GDPR) 

Facendo riferimento all’art. 13 Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del 

Consiglio del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al 

trattamento dei dati personali, si precisa che: 

a) titolare del trattamento è l’Unione comuni del Sorbara ed i relativi dati di contatto sono i 

seguenti: pec - unionedelsorbara@cert.unionedelsorbara.mo.it, tel. - 059/896610, mail - 

appalti@unionedelsorbara.mo.it; 

b) Il Responsabile della protezione dei dati (RPD) è LEPIDA S.p.a. Il referente potrà essere 

contattato all'indirizzo di posta elettronica dpo-team@lepida.it o al numero 051/6338860; 

c) il conferimento dei dati costituisce un obbligo legale necessario per la partecipazione alla gara e 

l’eventuale rifiuto a rispondere comporta l’esclusione dal procedimento in oggetto; 

d) le finalità e le modalità di trattamento (prevalentemente informatiche e telematiche) cui sono 

destinati i dati raccolti ineriscono al procedimento in oggetto; 

e) l'interessato al trattamento ha i diritti di cui all’art. 13, co. 2 lett. b) tra i quali di chiedere al 

titolare del trattamento (sopra citato) l'accesso ai dati personali e la relativa rettifica; 

f) i dati saranno trattati esclusivamente dal personale e da collaboratori dell’Unione comuni del 

Sorbara implicati nel procedimento, o dai soggetti espressamente nominati come responsabili del 

trattamento. Inoltre, potranno essere comunicati ai concorrenti che partecipano alla gara, ogni altro 

soggetto che abbia interesse ai sensi del Decreto Legislativo n. 36/2023 e della Legge n. 241/90, i 

soggetti destinatari delle comunicazioni previste dalla Legge in materia di contratti pubblici, gli 

organi dell’autorità giudiziaria. Al di fuori delle ipotesi summenzionate, i dati non saranno 

comunicati a terzi, né diffusi, eccetto i casi previsti dal diritto nazionale o dell’Unione europea; 

g) il periodo di conservazione dei dati è direttamente correlato alla durata della procedura d’appalto 

all’espletamento di tutti gli obblighi di legge anche successivi alla procedura medesima. 

Successivamente alla cessazione del procedimento, i dati saranno conservati in conformità alle 

norme sulla conservazione della documentazione amministrativa; 

h) contro il trattamento dei dati è possibile proporre reclamo al Garante della Privacy, avente sede 

in Piazza Venezia n. 11, cap. 00187, Roma – Italia, in conformità alle procedure stabilite dall’art. 

57, paragrafo 1, lettera f) del Regolamento (UE) 2016/679. 

 


